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Clase 
Nro 

OPORTUNIDAD TEMAS MATERIA 
A CARGO 

DE 
CARGA 

HORARIA 

0 

Martes 20 de 
septiembre de 

2022 

1730/1800 
Ensayo. Ajustes de plataforma, reconocimiento de 
herramientas y facilidades, corrección de audio y 
video 

Acts. Administrativas 
SEU/DCCyD

D 
00:30 

1 

1800/1845 

Apertura del curso, bienvenida y orientación. 
Presentación del curso. Objetivos 
UD 01: Introducción al Pensamiento Estratégico 
UD 02: Epistemología de la Estrategia. Política. 
Estrategia y Táctica. 

Apertura Institucional 
 
 

MÓDULO 01: 
 

Introducción al 
Pensamiento y 
Planeamiento 
Estratégico 

Director 
ESGCFFAA 

Co 
Directores 
del Curso 

 

3 

1845/1900 Descanso SEU 

1900/1945 

UD 3: Elementos del leguaje estratégico: Interés. 
Actor. Racionalidad. Motivación. Trama. 
Identificación. Narrativa. Escenario. Espacio. 
Reglas de Juego. 
UD 4: El conflicto como objeto de la Estrategia: 
conceptualización del conflicto. Situación. 
Escenario. Estructura. Espectro. El Poder: 
características, elementos y formas estratégicas de 
realización o conversión. 

GB (R) 
Carlos 
Alberto 

Nogueira 

1945/2000 Descanso Acts. Administrativas SEU 

2000/2100 
UD 1: La lógica estratégica. Pensamiento 
Estratégico 

 
MÓDULO 02: 

 
Teoría del 

Pensamiento 
Estratégico 

 

CR (R) 
Eduardo 
Cundins 

2 
Jueves 22 de 
septiembre de 

2022 

1800/1845 UD 1: La Estrategia, el Plan y la Acción 

MÓDULO 04:  
 

Teoría del 
Planeamiento 
Estratégico 

CM (Art 62) 
Pablo Farias 

VC (R) 
Sebastián 

Clausi 

3  

1845/1900 Descanso 

1900/1945 UD 1: La Estrategia, el Plan y la Acción 

1945/2000 Descanso 

2000/2100 
UD 2: Enfoques de Planeamiento, proceso de toma 
de decisiones 

3 

Martes 27 de 
septiembre de 

2022 
 

1800/1850 
UD 2: Pensadores. El método de diseño estratégico 
1 (Barlet, Likke, Lloyd, Drew y Snow) 

MÓDULO 03: 
 

Pensadores y 
Escuelas de 
Pensamiento 
Estratégico 

BM (R) 
Alejandro 

Moresi 
3 

1850/1900 Descanso 

1900/2020 
UD 3: Pensadores. El método de diseño estratégico 
2 (Terry Deibel, la guía de Filiberti, Krugler, la Teoría 
de Sistemas, Frischknecht simplificado) 

2020/2030 Descanso 

2030/2100 
UD 3: Pensadores. El método de diseño estratégico 
2 (Terry Deibel, la guía de Filiberti, Krugler, la Teoría 
de Sistemas, Frischknecht simplificado) 

4 
Jueves 29 de 
septiembre de 

2022  

1800/1845 
UD 4: Escuela de Diseño, de Planificación y de 
Posicionamiento 

MÓDULO 03: 
 

Pensadores y 
Escuelas de 
Pensamiento 
Estratégico 

CM (Art 62) 
Pablo Farias 

VC (R) 
Sebastián 

Clausi 

3 
1845/1900 Descanso 

1900/1945 
UD 5: Escuela Empresarial, Cognoscitiva y de 
Aprendizaje 

1945/2000 Descanso 



2000/2100 
UD 6: Escuela de Poder, Cultural, Ambiental y de 
Configuración 

5 
Martes 04 de 

octubre de 
2022 

1800/1845 
UD 3: La reflexión y la acción estratégica. El proceso 
integral de planeamiento estratégico. 

MÓDULO 04: 
 

Teoría del 
Planeamiento 
Estratégico 

CM (Art 62) 
Pablo Farias 

VC (R) 
Sebastián 

Clausi 

3 

1845/1900 Descanso 

1900/1945 
UD 4: Organizaciones Públicas (enfoque y 
características del sector privado y el sector público) 

1945/2000 Descanso 

2000/2100 
UD 5: Fases de un Ciclo de Planeamiento 
Estratégico:  Apreciación de la situación: Concepto 
de situación. 

6 
Jueves 06 de 

octubre de 
2022 

1800/1850 
UD 5: Fases de un Ciclo de Planeamiento 
Estratégico:  Concepto de problema. 

MÓDULO 03: 
 

Introducción y 
Teoría del 

Planeamiento 
Estratégico 

CM (Art 62) 
Pablo Farias 

VC (R) 
Sebastián 

Clausi 

3 

1850/1900 Descanso 

1900/2000 
UD 5: Fases de un Ciclo de Planeamiento 
Estratégico:  Diseño de estrategias, programación 
y la acción 

1945/2000 Descanso 

2000/2100 
UD 6: La gestión del conocimiento, procesos de 
evaluación y control, la rendición de cuentas del 
sector publico 

7 
Martes 11 de 

octubre de 
2022  

1800/1845 UD 1: Defensa Nacional: Bien público puro 
MÓDULO 04: 

 
Práctica del 

Planeamiento 

Estratégico en el 

Sector Público 

CM (Art 62) 
Pablo Farias 

 
3 

1840/1900 Descanso 

1900/1945 UD 2: Defensa Nacional: abordaje y definición 

1945/2000 Descanso 

2000/2100 UD 1: Lógica, Teoría y Práctica de la Estrategia 
CR (R) 
Alberto 
Aparicio 

8 
Jueves 13 de 

octubre de 
2022 

1800/1845 

 
UD 3: Procesos de Planeamiento y decisión 
Estratégica Militar   
 MÓDULO 04: 

 
Práctica del 

Planeamiento 
Estratégico en el 
Sector Público 

Dir Gral 
Planto 

Estratégico 
EMCO  

3 

1845/1900 Descanso 

1900/1945 
UD 4: Planeamiento de Desarrollo y Operativo 
Militar  

1945/2000 Descanso SEU 

2000/2100 
UD 5: Integración final de contenidos (hacia la 
definición de un modelo de planificación 
estratégica aplicada) 

CM (Art 62) 
Pablo Farias 

9 
 

Martes18 de 
octubre de 

2022 

1800/1845 Debate Final. Encuesta Profesores 
GB (R) 
Carlos 
Alberto 

Nogueira 
 

 
 

3 
 

1845/1900 Descanso  

1900/1945 Clausura y Cierre del Curso Director del Curso 

2115/2200 Descanso  

 
Palabras finales (Encuesta a remitir 
oportunamente) 

Cierre Institucional 
Director 

ESGCFFAA 

   

 


